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EN FORTEM CAPITAL, CREAMOS OPORTUNIDADES A TRAVES
DE UN MODELO DE INVERSION AGIL Y PROBADO.

VALORAMOS PROFUNDAMENTE LA COLABORACION QUE FORTALECE
NUESTRO IMPULSO HACIA EL DESARROLLO Y LA RENTABILIDAD,
DONDE CADA ESFUERZO Y CADA DETALLE SUMA A UN MEJOR FUTURO.

CONTAMOS CON LA EXPERIENCIA, LAS RELACIONES Y LA

AMBICION NECESARIAS PARA MARCAR LA DIFERENGIA. ESTAMOS
COMPROMETIDOS CON LA CREACION DE

VALOR
INVERSION

FORTEM | CAPITAL
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

GRI 2-22

ESTIMADOS INVERSIONISTAS, SOCIOS Y GRUPOS DE INTERES: EL AND 2025
REPRESENTO PARA FORTEM CAPITAL UN PERIODO DE GONSOLIDACION
ESTRATEGICA Y AVANCE INSTITUCIONAL. EN UN ENTORNO GLOBAL MARCADO
POR AJUSTES EN LOS CICLOS DE CAPITAL, CAMBIOS EN LAS CONDICIONES

DE FINANGIAMIENTO Y UNA MAYOR SELECTIVIDAD EN LA INVERSION,
REAFIRMAMOS LA SOLIDEZ DE NUESTRO MODELO DE NEGOCIO Y LA CLARIDAD
DE NUESTRA VISION DE LARGO PLAZ0.

Fortem Capital continta evolucionando como una plataforma
institucional de inversion, enfocada en identificar, estructurar y
desarrollar oportunidades de alto valor. Nuestro enfoque combina
disciplina en la asignacion de capital, capacidades de desarrollo y
una ejecucion operativa orientada a generar valor sostenible para
inversionistas, comunidades y socios estratégicos.

Durante 2025, avanzamos de manera consistente en la ejecucion
del ciclo completo de inversién. Realizamos desinversiones
ordenadas dentro del portafolio comercial y cerramos proyectos
maduros, confirmando la capacidad de llevar los desarrollos desde
su originacion hasta su desinversion.

En paralelo, definimos con mayor claridad el enfoque estratégico
de la plataforma, orientando el crecimiento hacia las zonas y
segmentos de mayor oportunidad, en linea con la evolucion del
mercado y nuestra experiencia acumulada en distintos segmentos
inmobiliarios. Como resultado, Fortem Capital consolidd su
enfoque en hospitalidad, residencial, land bank y master plans
communities, verticales estratégicas que impulsaran el crecimiento
en los proximos afos.

Estas decisiones reflejan una gestion activa del portafolio,
orientada a concentrar recursos y capacidades en activos y
oportunidades de mayor valor estratégico para la plataforma.
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Durante el ano, los mercados en los que operamos confirmaron
los fundamentos de nuestra tesis de inversién. En Los Cabos,
uno de nuestros principales focos de inversion, la actividad
turistica se mantuvo resiliente, con la llegada de més de 3.7
millones de visitantes a través del aeropuerto internacional, de
los cuales méas del 60% corresponde a turismo internacional, lo
que refleja su posicionamiento como destino global. La regidn
mantuvo niveles de ocupacion hotelera de 70% vy tarifas
promedio en niveles elevados. Este desempefio, junto con una
base de turistas recurrentes del 35%, confirma una demanda
estructural orientada a experiencias de hospitalidad y alto valor.
En este contexto, reforzamos nuestra estrategia de asignacion
de capital hacia activos y ubicaciones con demanda
internacional sostenida y resiliencia en ingresos, lo que continda
guiando la originacion y desarrollo de nuevas oportunidades.

La ejecucién de esta estrategia se ve respaldada por la confianza
sostenida de las instituciones de crédito que participan en
nuestros proyectos, reflejando la calidad de los activos y la solidez
de nuestros procesos de estructuracién, gobierno y gestion.

Asimismo, continuamos fortaleciendo los estdndares
institucionales que guian nuestra operacion. Tras convertirnos
en signatarios de los Principios de Inversién Responsable (PRI)
en 2024, durante 2025 avanzamos en su integracién dentro de
los procesos de inversion y gestion de la plataforma, asi como
en la consolidacion del Comité de Sostenibilidad como érgano
de supervision. Estos avances reflejan nuestra conviccion de
que una estructura de gobierno sélida y una visién de
sostenibilidad integrada son elementos fundamentales para la
creacién de valor de largo plazo.

De manera complementaria, iniciamos un proceso
gradual de alineacién con estandares internacionales de
divulgacién como IFRS S1y S2, con el objetivo de
fortalecer la calidad, trazabilidad y consistencia de nuestra
informacién. Paralelamente, avanzamos en la adopcion
del modelo de Sistema B, reforzando la incorporacién de
criterios ambientales, sociales y de gobernanza en la
operacion y evolucion de la plataforma. Entendemos este
proceso como parte natural del desarrollo institucional de
Fortem Capital y como un habilitador para construir un
portafolio més resiliente y preparado para el largo plazo.

AGRADECEMOS LA CONFIANZA DE NUESTROS
INVERSIONISTAS, SOCIOS Y COLABORADORES, QUIENES

HAN 5100 FUNDAMENTALES EN ESTE PROCESO DE
CONSOLIDAGION. CON UNA ESTRATEGIA CLARA Y UNA BASE
INSTITUCIONAL SOLIDA, FORTEM CAPITAL CONTINUARA
AVANZANDO CON DISCIPLINA Y VISION DE LARGO PLAZ0.

Miguel Sanchez Navarro Madero

Presidente del Consejo de Administraciéon
Fortem Capital
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AGERCA DE ESTE INFORME

NUESTRO ENFOQUE
EN ESTE INFORME

En Fortem Capital reconocemos la importancia
de comunicar de manera clara el desempefo
Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG) de
nuestra organizacién. Nuestro enfoque prioriza
la presentacién de informacion relevante,
verificable y comparable en el tiempo, alineada
con las mejores practicas internacionales de
sostenibilidad. En este sentido, integramos
consideraciones ASG a lo largo de nuestro modelo
de negocios, entendiendo que la generacién de
valor no solo es en términos econdémicos, sino
también en su dimensién social y ambiental.

MARCOS
DE REPORTE

Este informe fue desarrollado en referencia a los
principales marcos internacionales de reporteo
de sostenibilidad, con el fin de garantizar
consistencia, comparabilidad y alineaciéon con
las expectativas de inversionistas y otros grupos
de interés. Entre los marcos considerados
destacan Global Reporting Initiative (GRI) y los

Principios para la Inversion Responsable (UNPRI).

En linea con el valor institucional de
transparencia que guian nuestro actuar y con

las mejores practicas del sector de private
equity, buscamos incorporar progresivamente la
alineacion con los estandares IFRS S1y IFRS S2,
con el fin de fortalecer la divulgacién de riesgos
y oportunidades relacionadas con sostenibilidad
y clima desde una perspectiva financiera.




F

C

GONSTRUIMOS
VALOR CON

DIA
Y H

MANTENEMOS UN

UNESTO.

|0GO CONST

NTE

CAPITULO 01

TRANSPARENCIA

SOMOS
FORTEM
CAPITAL



¢QUIENES SOMOS?

GRI 2-1, 2-2

Fortem Capital es una plataforma de inversién inmobiliaria
verticalmente integrada. Nuestro modelo combina la
gestién de capital institucional con capacidades propias
de desarrollo y ejecucidn, lo que nos permite participar
activamente en todo el ciclo de inversién bajo un marco de
gobernanza, transparencia y gestién de riesgos alineado
con los estandares de inversionistas institucionales.

Al cierre de 2025, la plataforma incluye dos vehiculos
publicos listados en la Bolsa Institucional de Valores (BIVA),
bajo el programa de Certificados de Capital de Desarrollo
(CKDs), FORTMCK18 y FORTMCK22, asi como tres
vehiculos privados en operacion, Baja Fund |, Baja Fund I
y Baja Fund Ill. Adicionalmente, se cuenta con un vehiculo
privado en proceso de levantamiento de capital.

Asignamos capital de forma disciplinada en sectores
donde contamos con capacidades probadas de
ejecucion y generacién de valor, principalmente
hospitalidad, residencial, industrial, land bank y master
plans communities. Nuestra propuesta de valor se basa
en la originacion, la estructuracion y una gestion activa que
nos permite mantener control sobre variables criticas del
activo desde su adquisicion hasta su desinversion.

La asignacion de oportunidades de inversion entre
vehiculos se realiza bajo criterios de equidad, disciplina
fiduciaria y alineacién con el mandato de cada fondo,
priorizando aquellos en periodo de inversion activo y
asegurando que cada oportunidad se canalice al vehiculo
mas adecuado conforme a su perfil de riesgo-retorno y
lineamientos especificos.

ASSETS UNDER MANAGEMENT (USD)

CAPITAL ADMINISTRADO
GON UN HISTORIAL COMPROBADO
DE EJECUCION.

+51B

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nuamero
de fondos

1 1 1 1 3 3 3 5+1*

El crecimiento de nuestros Assets Under Management
refleja la confianza de nuestros inversionistas y una
capacidad consistente para originar, ejecutar y entregar
las inversiones comprometidas.

* Fondo en proceso de cierre

& MISION
CONSTRUIR VALOR EN CADA INVERSION

< VISION

Fortem Capital busca consolidarse como el
administrador lider en programas de inversién
inmobiliaria que generen valor a largo plazo, guiado
por sus valores corporativos de Transparencia,
Integridad, Responsabilidad, Trabajo en Equipoy
Compromiso con la Sostenibilidad.

& VALORES

L

Transparencia Integridad Responsabilidad

o
Trabajo en Compromiso
Equipo con la

Sostenibilidad
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LINEA DE TIEMPO

2018 - 2019

v

FUNDACION

Miguel Sdnchez Navarro Madero
funda Fortem Capital.

Emisién de FORTMCK18

(USD $103M1). Primer
instrumento publico de Fortem
Capital, listado en BIVA.

Adopcién de politicas,
procedimientos y

establecimiento de lineamientos.

Reapertura de FORTMCK18
(USD $32M").

2020 - 2021

CONSOLIDACION

Implementacion del sistema
ERP para integrar y centralizar
los procesos clave de Fortem
Capital, fortaleciendo la
eficiencia operativa, la
trazabilidad y la consistencia
de informacién en todos los
desarrollos.

Constitucion del Consejo
Consultivo de Fortem.

FORTMCK18: 100% del capital
comprometido.

Creacién de la estrategia ASG.

1. Usando el tipo de cambio promedio anual ($20.18 para 2018, $19.18 para 2019 y $19.58 para 2022)

v

2022 -2023

INSTITUCIONALIZACION ——

Emision de FORTMCK22
(USD $94M1), segundo
vehiculo de inversioén listado
en BIVA, fortaleciendo la
capacidad de crecimiento y
diversificacién de la
plataforma.

Levantamiento de Baja Fund |
(USD$100M), primer fondo
privado de Fortem

Inicio del proceso de
desinversion en proyectos
estabilizados.

Constitucion del Consejo de
Administracion de Fortem y
sus Comités. Evolucion del
Consejo Consultivo.

2024

FORTALECIMIENTO

Desinversiéon del activo
industrial FORTMCK18 en
Nuevo Laredo.

Apertura de un hotel insignia
en el centro histdrico de San
José del Cabo.

Inversiéon final de FORTMCK?22.

Adhesién al Cédigo de
Mejores Practicas — CFA Asset
Manager Code.

Firma de los Principios de
Inversion Responsable (PRI).

Signatory of:
u
PRI
HEE

ﬁ% CFA Institute

ASSET MANAGER CODE

Principles for
Responsible
Investment

v

2025
CRECIMIENTO ’

Levantamiento de
Baja Fund Il, segundo fondo
privado de Fortem Capital.

Desinversion del 100% del
portafolio comercial de
FORTMCK18.

Implementacion de la nueva
estructura organizacional basada
en equipos especializados.

Conjunto urbano residencial de
FORTMCK18 certificado con LEED
Gold for Cities and Communities:
Plan and Design v4.1, primer
desarrollo en México en obtener
esta certificacion.

Levantamiento de Baja Fund Il
(USD$136M), tercer fondo
privado, enfocado en el desarrollo
de un Master Plan Community.

ol
i
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FORTEM EN NUMEROS

+1,200

OPORTUNIDADES DE
INVERSION ANALIZADAS

-'-l .|

2%

DE LAS OPORTUNIDADES
ANALIZADAS CUMPLEN
NUESTRO ESTRICTO PROCESO
DE SELECCION

b

FONDOS

+2.5M DE W’

TIERRA DESARROLLADA

+300 K M?

CONSTRUIDOS

+20

DESARROLLOS

+160

ANOS DE EXPERIENCIA CONJUNTA
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NEGOCIO PRINCIPAL

FORTMCK22
$94M

FORTMCK18
$135M

Ano: 2018
Sectores: Usos mixtos

Geografia: Baja, Hidalgo,
Nuevo Laredo, Jalisco,
Colima, Edo. Méx.

Estatus: Desinversion

ARo:2022

Sectores: Residencial &
Industrial

Geografia: Nuevo Ledn,
CDMX, Baja

Estatus: Desinversion

FORTMPP26
$200M

v

Ano: 2026

Sector: Residencial &
Hospitalidad

Geografia: Baja

Estatus: Levantamiento de

Capital

>$750 M USD

CAPITAL LEVANTADQO'

1 Incluye capital levantado, compromisos pendientes de inversién asociados al PP26 y el valor estimado de reservas estratégicas de tierra aportadas a la plataforma.

OCHO ANOS CONSTRUYENDO UNA PLATAFORMA INSTITUCIONAL

BAJA FUND i
S136M

V' N

Ano: 2025

Sector: Master Plan
Community

Geografia: East Cape

Estatus: Periodo de
Inversion

BAJAFUNDI
$100M

Ano: 2022

Sector: Residencial,
Hospitalidad & Lotes

Geografia: Baja

Estatus: Desinversion

Ano:2025

Sector: Hospitalidad
Geografia: Baja

Estatus: Levantamiento de

Capital



MODELO ASG

MATRIZ

GRI 3-1, 3-2, 3-3

JE MATERIALIDAD

En 2024 llevamos a cabo nuestro primer analisis formal de
materialidad ASG, lo que nos permitié identificar y priorizar
los temas mas relevantes para Fortem y los grupos de
interés. La metodologia incluyé revision de marcos
internacionales y consulta a partes interesadas internas y

externas.

El anélisis identificd 17 temas potencialmente materiales
(véase Tabla 2 1), clasificados en tres niveles de prioridad

(TIER 1,2y 3).

El anélisis de materialidad ha servido como base para

priorizar riesgos, definir iniciativas y fortalecer la gobernanza

de nuestra organizacion. Como siguiente paso, en 2026
avanzaremos hacia un enfoque de doble materialidad para

complementar la evaluacién financiera de los temas ASG con

una visién mas amplia de impactos ambientales y sociales.

TABLA 2-1

SOCIAL

Compromiso social y desarrollo
con la comunidad

Derechos Humanos

Desarrollo de Capital Humano

Derechos laborales y condiciones
de trabajo

Relacién con partes interesadas
externas

Flo
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GOBERNANZA

Cultura Organizacional
Integracion ESG y Gobernanza
Privacidad de Datos

Gobierno Corporativo

Continuidad y resiliencia en el
modelo de negocios

Gestién de Riesgos



INTEGRACION ASG EN
EL PROCESO DE INVERSION

GRI 2-12,2-13,2-17,2-22,2-23, 2-24, 2-26, 205, 206, 413

En Fortem Capital integramos factores Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ASG) a lo largo del ciclo
de inversién, conforme a nuestra Politica de Inversidn
Responsable y nuestra Politica de Exclusién, ambas
aplicables a todos los vehiculos administrados.

EoTE ENFOQUE SE ALINEA CON MARCOS
INTERNACIONALES GOMO LOS PRINCIPIOS DE
INVERSION RESPONSABLE (PRI, LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (0DS) Y FORMA
PARTE DE NUESTRO PROCESO DE INVERSION.

Signatory of: @

OBJETIVS:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

] Principles for
[ 1| Responsible
HEE Investment

MODELO DE NEGOCIO

SELECCION ANALISIS

Cada oportunidad se somete a filtros de
exclusién y a una revision ASG como parte
del anélisis integral de riesgos. Evaluamos,
entre otros factores, gestion eficiente de
recursos, cumplimiento regulatorio, impacto
comunitario, practicas laborales y temas
materiales identificados en nuestra matriz.

Aplicamos estrictamente nuestra Politica de
Exclusion, la cual evita la exposicion a
actividades incompatibles con nuestros
valores y con estandares internacionales en
materia ambiental, social, de derechos
humanos y de integridad.

Cuando identificamos brechas, establecemos
condiciones especificas que deben cumplirse
para avanzar con la inversion.

En determinados casos, factores ASG han
incidido de manera directa en la decision de
no avanzar con inversiones que, aun siendo
financieramente viables, presentan riesgos
sociales o ambientales significativos, o
comprometen la viabilidad de largo plazo
del activo.

APROBACION

DESARROLLO

Durante la ejecucién, cada proyecto cuenta con
un plan de accién ASG alineado con los riesgos
y oportunidades identificados en la fase
anterior. Este plan incorpora criterios en temas
como eficiencia energética, gestion del agua,
manejo adecuado de residuos, seguridad y
salud en el trabajo, relaciéon con comunidades y
desempefio laboral.

Realizamos un monitoreo continuo mediante
reportes periédicos, memorias ASG y
reuniones de seguimiento, lo que nos permite
identificar desviaciones, implementar medidas
correctivas, y anticipar riesgos que pueden
afectar la ejecucién del proyecto o su
desempefio financiero.

ESTABILIZACION

DESINVERSION

Al momento de la desinversién, Fortem Capital
documenta el desempefnio ASG del activo a lo
largo del ciclo de vida a través de un reporte
final. Este proceso incluye la transferencia de
lineamientos y practicas implementadas
durante la inversion, con el objetivo de
preservar el valor generado y facilitar la
continuidad operativa del activo bajo
estandares consistentes.




GOBERNANZA DENTRO
DEL PROCESO DE INVERSION ASG

LA INTEGRAGION DE FACTORES ASG SE
APOYA EN UNA ESTRUGTURA DE GOBERNANZA
CON RESPONSABILIDADES CLARAS

El equipo de Relacién con Inversionistas y Sostenibilidad
coordina la integraciéon de criterios ASG en los procesos de
originacion, andlisis, ejecucién y reporte. Este equipo
articula la informacién ASG con desarrolladores, socios y
areas internas, y asegura su incorporacion en la evaluacion
de inversiones y en el monitoreo del portafolio.

El Comité de Cumplimiento y Auditoria asegura el
cumplimiento regulatorio, la integridad de los controles
internos y la correcta aplicaciéon de politicas relacionadas
con ética empresarial, prevencion de soborno y corrupcion,
conflictos de interés y mecanismos de denuncia.

El Comité de Sostenibilidad actia como érgano
especializado de apoyo al Consejo de Administracién
en la supervision de los riesgos y oportunidades ASG.
Este Comité da seguimiento a la implementacién de la
Politica de Inversién Responsable, revisa el desempeno
en materia de sostenibilidad, supervisa la identificacion,
evaluacién y mitigacion de riesgos ambientales y
sociales y valida la informacién divulgada en materia
ASG. Asimismo, participa en la definicion de métricas,
iniciativas y prioridades estratégicas en sostenibilidad.

El Consejo de Administracion supervisa la integridad y
eficacia del marco ASG, asi como su alineacién con la
estrategia de la organizaciéon y la generacion de valor a
largo plazo.




Esta estructura de gobernanza se complementa con
responsabilidades operativas claramente definidas.

Los Vicepresidentes son responsables de la integracién de
factores ASG en la gestion de los activos bajo su cargo, mientras
que las éreas funcionales aseguran su implementacion en la
ejecucién de los proyectos. El Comité de Sostenibilidad
supervisa estas funciones y reporta de manera trimestral al
Consejo de Administracién.

Ademas de integrar criterios ASG en cada etapa del ciclo de
inversion, hemos fortalecido su aplicacién mediante evaluaciones
ambientales y sociales alineadas con estandares internacionales.
En proyectos especificos, llevamos a cabo procesos de debida
diligencia conforme a los Estdndares de Desempefio de la
Corporacion Financiera Internacional (IFC) y los Principios del
Ecuador (EP4). Estas evaluaciones permiten identificar riesgos
materiales, definir medidas de mitigacién e incorporar

PILARI:
CENTRO DE COMANDO DE GOBERNANZA ASG

> CONSEJO DE ADMINISTRACION <

Supervisién total de la estrategia ASG y
climética

I

consideraciones ASG en la toma de decisiones de inversion. COMITE DE COMITE DE COMITE DE AUDITORIA
PRACTICAS SOCIETARIAS SOSTENIBILIDAD Y CUMPLIMIENTO
Integra ASG Supervisa riesgos Supervisa
en decisiones controles internos

5 ., Monitorea métricas
de inversidn

EoTE ENFOQUE SE COMPLEMENTA GON UN Valida reportes
PROGESO ESTRUGTURADO DE IDENTIFICACION, [ [
EVALUACION Y MONITOREO DE RIESGOS DE

SOSTENIBILIDAD A LO LARGO DE TODA LA CADENA L MOTOR OPERATIVO

y regulaciéon

DE VALOR, DESDE LA ORIGINACION HASTA LA EWRSVR . VOGPRSORNES
DESINVERSION, LO QUE PERMITE INTEGRAR DE ocivos

MANERA CONSISTENTE LOS FACTORES ASG EN
LA GESTION DEL PORTAFOLIO Y EN LA TOMA DE

DECISIONES ESTRATEGICAS.

El flujo es bidireccional:
Reportes a inversionistas y monitoreo trimestral suben
al Consejo, politicas y escalamiento de eventos
relevantes bajan a la operacion.




CAPITULO 02

GONSTRUIMOS
VALOR CON

INTEGRIDAD

VALORAMOS LA EXPERIENCIA
COMO PIEDRA ANGULAR DE
NUESTRU EOU'PU AMBIENTAL




AMBIENTAL

GRI 2-22,2-23,2-24,2-25,2-26,2-27

La gestion ambiental forma parte integral de nuestro enfoque de
inversion responsable y se implementa a través de un marco
compuesto por la Politica de Inversiéon Responsable, la Politica de
Exclusién y el Cédigo de Etica y Conducta. Este marco establece
que los temas como cambio climatico, gestién del agua,
biodiversidad, eficiencia energética y cumplimiento regulatorio,
deben considerarse a lo largo de todo el ciclo de inversién 'y,
cuando resulte necesario, se incorporaran acciones especificas a
nivel de proyecto.

La Politica de Exclusion evita de manera explicita la participacion
en proyectos con riesgos ambientales severos, como
deforestacién significativa, dafio a ecosistemas, ausencia de
permisos, localizacién en areas naturales protegidas sin
autorizacion o incumplimiento normativo. Estos criterios operan
como filtro desde la originacion.

POLITICAS Y PROCESOS RELACIONADOS CON MEDIO AMBIENTE

Los factores ambientales forman parte del andlisis de riesgos y
de la decisién de inversién. Cuando se identifican riesgos
materiales, se establecen medidas de mitigacién o correccién,
se ajustan supuestos del proyecto —incluyendo hard costs,
soft costs y tiempos de ejecucién— o se descarta la inversion.

El Cédigo de Etica y Conducta obliga a la actuacién integra,
incluyendo el cumplimiento de la legislacion ambiental.

FORTEM CUENTA CON MECANISMOS FORMALES PARA LA
GONSULTA'Y REPORTE DE POSIBLES INCUMPLIMIENTOS,
L0S CUALES SE CANALIZAN A TRAVES DEL COMITE DE
CUMPLIMIENTO Y AUDITORIA.
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GRI 2-12, 2-23, 2-24, 302, 303, 304, 306, 307, 403, 413

Presentamos el desempefio ambiental del portafolio de forma
agregada, con el objetivo de preservar la confidencialidad de los
proyectos individuales.

Durante 2025, fortalecimos la integracién de criterios
ambientales en el disefo, desarrollo y seguimiento de los
proyectos, consolidando un enfoque més estructurado a nivel de
portafolio. Este avance incluyé la formalizacion del Comité de
Sostenibilidad como érgano de supervisién, asi como una mayor
consistencia en la incorporacién de criterios ambientales en las
etapas de originacion, analisis y ejecucion.

En materia hidrica, integramos soluciones desde la etapa de
disefno en desarrollos turisticos y urbanos, al considerar la
disponibilidad de recursos como un factor critico para la
viabilidad de los activos. Durante el afio, iniciamos la exploracién
de alternativas especializadas de abastecimiento, que incluyen
plantas de tratamiento de agua, en colaboracidn con equipos
técnicos especializados. Asimismo, en proyectos del portafolio
implementamos estrategias de tratamiento y relso de agua bajo
esquemas de descarga cero, lo que reduce la presién sobre la
infraestructura publica y fortalece la resiliencia operativa. Estas
practicas se evallan para su adopcién en futuros desarrollos,
conforme a la ubicacién y caracteristicas de cada activo.

Adicionalmente, reforzamos practicas de conservacién
ambiental en el disefio y ejecucién de los proyectos. Estas
incluyen la preservacién de flora nativa y la instalacion de viveros
para su resguardo, propagacion y reubicacién. En proyectos

DESEMPENO AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS

industriales, incorporamos criterios que superan los
requerimientos regulatorios, como la asignacién de al menos
15% de areas verdes, lo que contribuye a mejorar la calidad
ambiental y el entorno de los activos.

En términos de disefio y estructuracion, un proyecto del
portafolio obtuvo la certificacién LEED for Communities:
Plan & Design v4.1 nivel Gold, siendo el primer conjunto
urbano en México con esta certificacion. Este resultado
refleja la integracion de criterios ambientales y sociales
desde etapas tempranas de planeacién, con énfasis en
gestion hidrica, conservacion de areas verdes y disefio
urbano eficiente.

Todos los proyectos del portafolio mantuvieron
cumplimiento con los permisos y autorizaciones ambientales
requeridos durante el periodo. Asimismo, los riesgos
ambientales materiales —incluyendo disponibilidad de
agua, cumplimiento regulatorio y condiciones climaticas—
se integran de manera sistematica en la evaluacién de los
proyectos y en sus modelos financieros. Este enfoque
permite anticipar impactos potenciales en costos, tiempos
de ejecucién y valorizacién de los activos.

La informacion ambiental del portafolio se consolida a nivel
instrumento y se reporta de forma agregada cuando se
cuenta con informacién disponible, lo que asegura
consistencia en la medicidn sin comprometer informacién
sensible a nivel proyecto.




RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADOS
CON LA SOSTENIBILIDAD Y EL CLIMA

GRI 102,103, 201, 203, 302, 303, 304, 305, 413, IFRS S1, IFRS S2

Durante el periodo reportado fortalecimos nuestros procesos
de identificacion y evaluacién de riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y el clima, incorporando
criterios ambientales, sociales y de gobernanza en linea con los
requisitos de divulgacion del IFRS S1 e IFRS S2. Describimos el
grado de desarrollo interno con el que contamos en materia de
gobernanza (Seccién 5.3.1 del presente informe), estrategia,
gestion de riesgos, y métricas y objetivos asociados a la
sostenibilidad y al clima.

INTEGRACION DE SOSTENIBILIDAD
EN LA GESTION DE RIESGOS

TECNICA

Disefio, topografia,
infraestructura.

SOSTENIBILIDAD ECOSISTEMA DE DUE FINANCIERA

Agua, energia, entorno D".IGENCE INTEGRADO Sensibilidad de tasas,

social, exposiciéon climatica presupuestos, TIR.

local.

LEGAL

Permisos, tenencia,
regulacidon ambiental.

Las desviaciones relevantes detonan una actualizacién inmediata
del modelo financiero para aprobacién del Consejo.




ESTRATEGIA
RELACIONADA GON LA SOSTENIBILIDAD:

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Identificamos riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad desde la originacién de inversiones y los
evaluamos a lo largo del ciclo de vida de los activos (IFRS
S1(parr. 29 (a), 30 (a)).:

Entre los principales riesgos evaluados se encuentran:

O Riesgos de disponibilidad de agua, donde la
continuidad operativa depende del suministro
g suficiente para servicios, operacion hotelera
y amenidades.

infraestructura eléctrica es limitada frente a la demanda.

@ Riesgos de disponibilidad de energia, donde la

Riesgos regulatorios, donde la falta de obtencién o

‘@ §? retraso en permisos clave puede extender los plazos

de ejecucién hasta por 24 meses o, en casos extremos
impedir la realizacién de inversiones estratégicas.

Riesgos de relacionamiento comunitario, ya que la
ausencia de licencia social puede derivar en oposicién,

litigios, retrasos significativos e impactos reputacionales.

Riesgos de costos de construccion, que pueden
@ incrementarse a un ritmo mayor al previsto, afectando
g directamente la rentabilidad esperada, tanto la Tasa
Interna de Retorno (TIR) como el Multiplo sobre el
Capital Invertido (MOIC, por sus siglas en inglés).

Riesgos de tasas de interés y condiciones de
financiamiento, que inciden en el costo de capital
y podrian potencialmente modificar la viabilidad
financiera de los proyectos.

&2

HORIZONTES DE INVERSION Y PLANEACION

@

CORTO PLAZO
(1-2 anos)

Enfoque en la originacién,
obtencién de permisos y
desarrollo inicial del proyecto.

Entre las principales oportunidades se encuentran:

 Integracién de soluciones hidricas y energéticas

descentralizadas, a través de sistemas alternativos de
abastecimiento y eficiencia de uso, como es el ejemplo de la
instalacién de plantas de tratamiento de agua.

Desarrollo de activos con mayor eficiencia en el uso de
recursos, incorporando tecnologias, materiales y practicas
que reduzcan el consumo de recursos, optimicen costos
operativos y eleven el desempefio ambiental de nuestro
portafolio.

» Adopcién de mejores practicas de disefio y operacion,

aplicando estandares avanzados en arquitectura,
construccion y gestion de activos que incrementan la
resiliencia frente a los riesgos de sostenibilidad y climéticos,
mejorando la experiencia de los usuarios de nuestros
proyectos y la valorizacion de nuestros activos en el
mercado.

Etapa dedicada a la
construccion fisica y la
estabilizacién de los activos.

LARGO PLAZO
(610 anos)

MEDIANO PLAZO
(3-5 anos)

Fase final de operacion
continua y desinversién
estrategica del activo.

Los riesgos y oportunidades de sostenibilidad se manifiestan
en distintos horizontes temporales, definidos conforme al
ciclo de vida de nuestros activos (IFRS S1 (parr. 30 (b))):

« Corto plazo (1-2 afios): originacién, estructuracion, obtencion
de permisos y desarrollo inicial, donde los riesgos
regulatorios, de comunidades y los costos de construccion
son mas relevantes.

e Mediano plazo (3-5 anos): construccion, estabilizacién y
operacién inicial, donde los riesgos de costos, tasas de
interés, disponibilidad de agua y energia, pueden
materializarse con impactos directos en la viabilidad
financiera.

« Largo plazo (6-15 afios): operacidn estabilizada y los
procesos de desinversion, donde los riesgos asociados a la
disponibilidad de recursos naturales y la resiliencia del activo
tienen mayor impacto.



MODELO DE NEGOCIO Y CADENA DE VALOR

En Fortem Capital operamos bajo un modelo de inversién
inmobiliaria con integracion vertical, lo que nos permite
participar en todas las etapas del ciclo de inversion, desde la
originacion hasta la desinversion de los activos. Bajo este
modelo incorporamos de manera consistente los riesgos y
oportunidades de sostenibilidad en la toma de decisiones,
para fortalecer la viabilidad, resiliencia y eficiencia operativa de
los proyectos (IFRS S1 (parr. 32 (b)):

Originacién y estructuracién: identificacion temprana de riesgos
regulatorios, relacion con comunidades, incorporacion de
criterios de sostenibilidad desde el disefo.

Desarrollo y construccién: gestiéon de riesgos asociados a
costos, disponibilidad de agua y energia, e impactos
ambientales y sociales, junto con la incorporacién de
soluciones de eficiencia y mejores practicas de disefio.

Operacién: monitoreo de disponibilidad de recursos,
desempeno operativo y resiliencia de los activos frente a
eventos climéticos, con enfoque en eficiencia y continuidad
operativa.

Desinversion: evaluacion de factores que inciden en la
valorizacién del activo, incluyendo condiciones de mercado,
riesgos reputacionales y atributos de sostenibilidad relevantes
para inversionistas.

PILAR II; INTEGRACION ESTRATEGICA
EN EL CICLO DE VALOR

Q)

S

1. ORIGINACION

Screening: Exclusién rigurosa de inversiones
no elegibles.

2. DESARROLLO

Due Diligence: Evaluacion

Evaluacion integral e implementacion de enfoque
Certification Ready desde el disefio.

3. OPERACION

Supervision: Monitoreo continuo de métricas
ambientales y sociales, optimizacién de recursos.

Comunicacién: Traslado del blindaje ASG al
valor de salida del activo.

Al controlar el ciclo completo, los riesgos no
se heredan; se mitigan desde el origen.

Flo

La exposicion a riesgos de sostenibilidad se concentra en ciertas
geografias y tipos de activo, particularmente en desarrollos de
hospitalidad y residencial turistico en Baja California Sur, donde
la disponibilidad de agua, la infraestructura energética y los
eventos climéaticos resultan determinantes.

Este enfoque transversal permite anticipar impactos, gestionar
riesgos materiales y fortalecer la calidad de la toma de
decisiones a lo largo del ciclo de inversion.

Fortem integra consideraciones ASG en sus procesos de
evaluacion y toma de decisiones de inversion. Cada
oportunidad se somete a filtros de exclusion y a una revisién
ASG como parte del anélisis integral de riesgos, conforme a su
Politica de Exclusién y a los temas identificados como
materiales. (IFRS S1, pérr. 33)
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ESTRATEGIA Y TOMA DE DECISIONES

Los riesgos y oportunidades de sostenibilidad se incorporan de
manera sistemaética en el andlisis, estructuracion y evaluacion de
inversiones. Este enfoque permite anticipar impactos, gestionar
riesgos materiales y alinear la creacién de valor financiero con la
sostenibilidad de largo plazo.

Como parte de esta estrategia, incorporamos medidas para
mitigar riesgos y fortalecer la resiliencia de los activos, entre
ellas: inversion en infraestructura hidrica, fortalecimiento de la
relacion con comunidades, adopcién de mejores préacticas de
disefo y construccién, y aplicacion de estandares ASG en todos
los proyectos, independientemente de que cuenten o no con
certificaciones.

Asimismo, incorporamos de forma explicita el anélisis de
compensaciones entre rentabilidad, impacto ambiental y social,
y riesgos de ejecucién. En determinados casos, estos factores
han incidido directamente en la decisidon de no avanzar con
inversiones que, aun siendo financieramente viables, presentan
impactos negativos relevantes.

En los proyectos que se desarrollan, integramos criterios de
diseno sostenible que pueden implicar mayores costos iniciales
—como la conservacion de vegetacion o la adaptacién a la
topografia—. Estos costos se incorporan desde etapas
tempranas en los modelos financieros, evitando desviaciones en
los retornos esperados.

Este enfoque refuerza la coherencia entre estrategia, gestién de
riesgos y decisiones de inversion.

SITUACION FINANCIERA, RENDIMIENTO
FINANCIERO Y FLUJOS DE EFECTIVO

A la fecha, no contamos con una cuantificacion especifica del
impacto financiero de los riesgos de sostenibilidad. No obstante,
reconocemos que estos factores inciden en variables clave del
negocio y se incorporan en la planeacién estratégica, la
evaluacién de inversiones y la gestion de riesgos. (IFRS ST
(parr.34))

En particular, los riesgos de sostenibilidad pueden impactar los
costos de inversién —incluyendo costos adicionales relacionados
con infraestructura y requerimientos técnicos—, asi como los
costos operativos vinculados al consumo de recursos como agua
y energia, los tiempos de ejecucion por factores regulatorios o
sociales, y los retornos esperados (TIR y MOIC), asi como la
valoracion de los activos.
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La siguiente tabla resume los principales riesgos identificados y su
impacto financiero estimado:

TABLA 3 1IMPACTOS FINANCIEROS RELACIONADOS CON LA SOSTENIBILIDAD

Riesgo

Riesgos de
disponibilidad de agua

Riesgos de
disponibilidad de

energia

Riesgos regulatorios

Riesgos de
relacionamiento
comunitario

Riesgos de costos de
construccion

Riesgos de tasas de
interés y condiciones
de financiamiento

Tipo de Impacto
financiero

Costos de inversion +
costos operativos

Costos de inversion +
costos operativos

Retrasos en flujos

Retraso / contingencias
legales

Costo de Inversion

Rango estimado’

+ 3% a 8% Costos de
inversion asociados a
infraestructura hidrica /
impacto operativo
variable

+2% a 6% costos de
inversion / limitaciones
en operacion

+ 12 a 24 meses en
inicio o ejecucion

+ 6 a 18 meses en
casos adversos

+ 5% A 15% sobre
presupuesto inicial

-100 a -300 bps

Nota 1: Estimaciones basadas en experiencia histérica de la plataforma y condiciones

de mercado.



Nuestra estrategia de resiliencia se enfoca en fortalecer la
capacidad de la plataforma para hacer frente a los riesgos de
sostenibilidad mediante la consolidaciéon de mecanismos que
aseguran la continuidad operativa y adaptacién a las
condiciones cambiantes.

Entre los principales componentes que sustentan esta
resiliencia destacan:

« Un modelo de originacion interna y control integral del ciclo
de inversion, que permite gestionar riesgos de manera
anticipada y asegurar la alineacion estratégica, desarrollo y
ejecucion.

» Laintegracién temprana de criterios de sostenibilidad en el
analisis, disefio y estructuracién de proyectos, lo que
permite fortalecer la solidez técnica y social de cada
inversion.

« Diversificacion por tipo de activo y ubicacién geogréfica,
reduciendo la exposicion a riesgos concentrados y
ampliando la capacidad de adaptacién frente a variaciones
del entorno.

» Implementacion de medidas especificas de mitigacién en
materia hidrica, comunitaria, y de diseno de activos,
orientadas a prevenir impactos adversos y elevar la
resiliencia operativa de nuestros proyectos.

Este enfoque permite gestionar la exposicion a riesgos
regulatorios, ambientales y sociales, y mantener la capacidad
de ejecucién bajo condiciones cambiantes.

RELACIONADOS GON EL CLIMA:

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

A la fecha del presente informe, no contamos con un proceso
corporativo formal documentado para la identificacion,
evaluacién, priorizacion y supervision de riesgos y oportunidades
climaticas; su integracién en el sistema de gestion de riesgos se
encuentra en desarrollo. (IFRS S2, parr. 25(a)(i)—(vi), 25(b)).

Cabe senalar que las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) no establecen una metodologia especifica para
la identificacién y evaluacién de riesgos y oportunidades
climaticas. En este contexto, Fortem no ha adoptado
formalmente un marco metodoldgico particular. No obstante, de
manera progresiva se han incorporado consideraciones climaticas
en la estrategia de inversién y operacion, incluyendo el analisis
de disponibilidad hidrica, exposicién a eventos climéticos
extremos, eficiencia energética y posibles impactos derivados de
cambios en patrones climéaticos y ambientales.

En este contexto, identificamos:

« Riesgos fisicos: sequias, inundaciones, fenémenos
meteoroldgicos extremos y afectaciones a ecosistemas

» Riesgos de transicion: cumplimiento regulatorio ambiental,
eficiencia energética, costos de operacién y cambios en
practicas constructivas (IFRS S2, parrafos 9(a), 10 (b)).

Si bien contamos con identificacion e integracion de riesgos
climaticos a nivel subyacente, el desarrollo de un proceso
corporativo formal se encuentra en evolucién.

MODELO DE NEGOCIO Y CADENA DE VALOR
RELACIONADOS CON EL CLIMA

Definimos los horizontes temporales de planeacion estratégicay
analisis en funcidn de nuestro ciclo de inversion: corto plazo
durante la fase de originacién; mediano plazo en las etapas de
desarrollo y estabilizacién; y largo plazo a lo largo de la operacion
y el proceso de desinversién. (IFRS S2, parr. 10(c), 10(d)).

Los riesgos climéaticos se manifiestan principalmente en las etapas
de desarrollo y operacién de los activos, donde factores como la
disponibilidad de agua y energia resultan criticos (IFRS S2, parr.
13(a), 13(b)).

En este contexto, incorporamos consideraciones climéticas en
decisiones de inversién y operacion, en particular en la evaluacion
de viabilidad, el disefo técnico, el cumplimiento ambiental y |a
relacion con comunidades.

Si bien la integracién de estos factores aliin no se encuentra
formalizada bajo un enfoque corporativo estructurado ni en un
plan de transiciéon climética (IFRS S2, parr. 14(a), 14(b), 14(c)), el
Comité de Sostenibilidad se encuentra trabajando en su
desarrollo, con el objetivo de fortalecer la gestién de riesgos

climaticos y su incorporacion sistematica en la toma de decisiones.
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ESTRATEGIA Y TOMA DE DECISIONES

Hemos implementado acciones de mitigacion y adaptacion
al cambio climéatico a nivel subyacente, enfocadas en
variables criticas como ubicacién, costos de construccion,
consumo de agua y energia, y valor de salida.

Estas acciones incluyen el uso de agua tratada,
desalinizacion y captacion pluvial, mejoras en eficiencia
energética, asi como medidas de conservacién de
biodiversidad y disefio sostenible (véase Tabla 3-2).

Si bien estas practicas fortalecen la resiliencia operativa de
las inversiones, aln no se encuentran integradas en un plan
integral de transicion climatica a nivel corporativo (IFRS S2,

parr. 14(a)(ii), 14(a)(iii), 14(a)(iv)).

En este sentido, el Comité de Sostenibilidad se encuentra
trabajando en la estructuracién de una estrategia climatica
integral que permita su incorporacion sistematica en la
toma de decisiones.

TABLA 3 2 ESFUERZ0S DE MITIGACION Y ADAPTACION

DIRECTOS

Uso de tecnologias hidricas

INDIRECTOS

Lineamientos para inquilinos y
operadores

Eficiencia energética Relacién con comunidades

Diseno sostenible

Integracion de criterios ASG
con coinversionistas

SITUACION FINANCIERA, RENDIMIENTO
FINANCIERO Y FLUJOS DE EFECTIVO

A la fecha, no se ha concluido un analisis que permita cuantificar
de manera desagregada los efectos financieros de los riesgos
climaticos en la situacién financiera, el rendimiento o los flujos de
efectivo, ni se cuenta con un proceso formal alineado con IFRS
S2 para la determinacién de su materialidad.

No obstante, se reconoce que los factores climaticos inciden en
variables relevantes del negocio, incluyendo costos de inversion
y operacion, tiempos de ejecucién y el valor de los activos, en
funcién de su exposicidn a riesgos fisicos y de transicion (IFRS S2,
parrs. 14, 21) (véase Tabla 3-3).

TABLA 3 3 IMPACTOS FINANCIEROS RELACIONADOS CON EL CLIMA

FINANCIERO

Riesgos asociados a | Ingresos + hard
eventos climaticos costs

RIESGO TIPO DE IMPACTO

RANGO ESTIMADO

Caida de ocupacion
10%-30% temporal +
costos por
reacondicionamiento

El Comité de Sostenibilidad se encuentra trabajando en el
fortalecimiento de este anaélisis, mediante la incorporacién
progresiva de metodologias més robustas, incluyendo la
definicion de objetivos climaticos, anélisis de escenarios,
evaluacion de resiliencia y cuantificacion de impactos en costos,
retornos y valorizacion de activos, en linea con IFRS S2.

RESILIENCIA CLIMATICA

A la fecha, no se ha llevado a cabo un andlisis formal de
resiliencia climéatica ni un ejercicio de escenarios conforme a IFRS
S2, que requiere el uso de anélisis de escenarios para evaluar la
resiliencia estratégica bajo un enfoque proporcional a las
caracteristicas de la entidad (IFRS S2, parr. 22 y B2-B4).

No obstante, Fortem cuenta con elementos estructurales que
fortalecen su capacidad de adaptacion, entre ellos la
diversificacion de activos, la flexibilidad en disefio y operacién, la
adaptacion a contextos locales y el conocimiento especializado
de mercados clave. Estos factores contribuyen a la continuidad
operativa y a la mitigacién de riesgos.

El Comité de Sostenibilidad se encuentra trabajando en la
incorporacion progresiva de un anélisis formal de resiliencia
climatica, incluyendo el desarrollo de escenarios, con el objetivo
de fortalecer la evaluacién estratégica y la gestién de riesgos
asociados al cambio climético.



GESTION DEL RIESGO

RELACIONADO A LA SOSTENIBILIDAD:

Integramos criterios ASG en la Politica de Inversién Responsable y
en la Politica de Exclusidn, las cuales orientan la toma de

decisiones mediante su incorporaciéon en los procesos de andlisis,
seleccién, monitoreo y gestién de inversiones (IFRS S1 (parr.44 (a)).

La gestién de riesgos y oportunidades de sostenibilidad se realiza
a través del seguimiento de indicadores operativos, financieros y

ASG a nivel de activo y portafolio (IFRS S1, parr. 44(a)(i)). Entre los

principales indicadores se incluyen:

Avance de obra respecto al plan

Costos frente al presupuesto autorizado

Consumo de agua y porcentaje de uso de agua tratada

Consumo de energia y eficiencia energética

Cumplimiento de permisos y autorizaciones regulatorias

Incidentes ambientales y sociales reportados

Adicionalmente, incorporamos criterios de sostenibilidad en el
diseno y ejecucion de los proyectos, incluyendo el uso de agua
tratada en construccioén, la conservacién de vegetacion vy el
cumplimiento regulatorio como practicas base. De manera
complementaria, se evalla la incorporacion de infraestructura
hidrica adicional en funcidn de su viabilidad técnica y financiera.

Contamos con una metodologia de priorizacién de riesgos y
oportunidades que permite una evaluacién sistematica y

comparable entre proyectos. Esta considera el impacto potencial
en la ejecucién, la situacidn financiera y los retornos esperados,
asi como la probabilidad de ocurrencia con base en evidencia
técnica y contexto territorial, y el horizonte temporal de
materializacién en funcidn del ciclo de vida de los activos (IFRS
S1, parr. 44(a)(iv)).

Este proceso se complementa con analisis de sensibilidad y
escenarios financieros que incorporan variables como tasas de
interés, costos de construccion y tiempos de ejecucién. Los
resultados se actualizan periédicamente y se presentan de forma
trimestral a los 6rganos de gobierno para su evaluaciéon (IFRS S1,
parr. 44(a)(ii)).

INTEGRACION EN EL PROCESO GLOBAL DE GESTION DE RIESGOS

Los procesos de identificacion, evaluacion, priorizacién y
monitoreo de riesgos y oportunidades de sostenibilidad se
encuentran integrados en nuestro sistema global de gestion de
riesgos, lo que asegura una evaluacién consistente y alineada

con los objetivos estratégicos de la organizacion (IFRS S1, parr.
43(a)).

En la practica, estos procesos se incorporan a lo largo de todo el
ciclo de inversién: desde la originacion y la debida diligencia,
pasando por la evaluacién y aprobacion en comités, hasta el
monitoreo continuo del portafolio. Sus resultados se reflejan en
la actualizacion de modelos financieros y en la toma de
decisiones estratégicas.

RELACIONADO CON EL GLIMA

En linea con los requerimientos de IFRS S2, Fortem se encuentra
en proceso de fortalecer la gestién de riesgos y oportunidades
climaticas hacia un enfoque corporativo estructurado, incluyendo
su integracién en el sistema global de gestién de riesgos.

Actualmente, la organizacion se encuentra en una etapa de
desarrollo en la generacién de métricas climaticas, la
disponibilidad de informacién para su cuantificacién consistente
y la implementacion de anélisis de escenarios para evaluar su
impacto en la estrategia y el desempeno.

En este contexto, el Comité de Sostenibilidad se encuentra
trabajando en la formalizacién de metodologias de
identificacion, priorizacién y monitoreo, asi como en la
incorporacion de herramientas analiticas —incluyendo anélisis
de escenarios— que permitan robustecer la evaluacién de
impactos operativos y financieros, en linea con IFRS S2.



METRICAS Y OBJETIVOS

RELACIONADOS GON LA SOSTENIBILIDAD

Damos seguimiento a indicadores ASG como parte de la
supervision activa de nuestras inversiones (Véase tabla 3-4).

TABLA 3—4 LISTADO DE METRICAS DE SOSTENIBILIDAD

SOCIAL GOBERNANZA

GRI 202, 413-1, 413-2 GRI 102-11, 102-18, 102-30, 419

ESTAS METRICAS SE MONITOREAN A NIVEL
PROYEGTO Y SE REPORTAN DE FORMA
CONSOLIDADA A LOS ORGANOS DE GOBIERNO, EN

Cumplimiento y regulacién
% de proyectos con permisos
completos previo a inicio de obra

Relacién con comunidades
NUmero de incidentes sociales o
conflictos comunitarios

LINEA CON LOS PROCESOS DE SEGUIMIENTO DEL
PORTAFOLIO grrs s1 (parras, 46 o).

Numero de beneficiarios de
programas comunitarios

Capital humano y desarrollo local
Numero de empleos generados
por proyecto

% de empleo local sobre total de
mano de obra

% de proveedores locales
contratados

Tiempo promedio de obtencion
de permisos (meses)

NUmero de desviaciones
regulatorias

Salud y seguridad
Tasa de incidentes en obra (por
cada 100 trabajadores)

Numero de incidentes graves

Gestion de riesgos y decisiones

NUmero de sesiones de comités

% de proyectos revisados por
comités

Numero de riesgos escalados a
comités

Disciplina financiera vinculada a
riesgos

Variacidon de costos de
construccién vs. presupuesto

Variacién en TIR estimada por
cambios en costos o tiempos
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RELACIONADOS GON LA SOSTENIBILIDAD

Las métricas ASG incluidas en la Tabla 3-4 han sido desarrolladas
internamente por Fortem con el objetivo de apoyar la
supervision activa del portafolio y reflejar aquellos aspectos de
sostenibilidad considerados relevantes a partir del andlisis de
inversion y del desempefio operativo de los proyectos. Estas
métricas se definen y monitorean a nivel proyecto, en funcién de
los riesgos, oportunidades y caracteristicas especificas de cada
inversion, y se reportan de manera consolidada a los érganos de
gobierno (IFRS S1 (parrs. 50 (a)).

En conjugacion a estas métricas establecidas hemos operado
historicamente bajo lineamientos de sostenibilidad desde
nuestros procesos de inversion y desarrollo. En el marco de
adopcion transicional a IFRS S1 nuestra organizacion formaliza
ciertos criterios como compromisos operativos, manteniendo
flexibilidad adaptativa segun las condiciones y caracteristicas de

cada proyecto. En particular, establecemos los siguientes
compromisos (IFRS S1 (parr.51(b)):

« Utilizar més del 90% de agua tratada en la fase de construccién, cuando
sea técnica y financieramente viable.

e Limitar la remocién de vegetacién a menos del 15%, promoviendo la
conservacion del entorno natural.

 Asegurar el 100% de los permisos requeridos antes del inicio de obra.

Estos criterios se incorporan desde etapas tempranas en el disefo
y en los modelos financieros, lo que permite su implementacion
sin generar desviaciones materiales en los retornos esperados.

Los elementos adicionales requeridos por IFRS S1 (pérr. 51 (a), (o),
(d), (e)e, (f), (g) para la revelacién de objetivos —incluyendo la
definicion formal de métricas base, periodos de referencia, hitos
intermedios, resultados y anélisis de tendencias— se encuentran
actualmente en proceso de desarrollo como parte de la evolucion
del marco de gestién y reporte de sostenibilidad de la
organizacion.

RELACIONADOS GON EL CLIMA

Como parte del fortalecimiento de nuestro marco de gestién
climatica, avanzamos en la formalizacion de métricas, objetivos y
procesos de reporte, en linea con IFRS S2.

Actualmente, no contamos con medicion de emisiones de gases de
efecto invernadero (alcances 1, 2y 3), ni con una metodologia
definida, limites organizacionales o fuentes de datos estandarizadas.
Tampoco disponemos de una cuantificacién consolidada de la
exposicion del portafolio a riesgos fisicos o de transicion, ni de una
clasificacion especifica de inversiones o financiamiento alineado a
criterios climaticos (IFRS S2, parr. 29(a)—(b)).

Asimismo, no hemos incorporado herramientas como precio
interno al carbono, métricas climaticas en esquemas de
compensacion, ni métricas sectoriales especificas. No contamos
aun con objetivos climéaticos formales ni con una estrategia de
compensacién, aunque hemos definido 2025 como linea base
operativa para indicadores clave de agua y energia, y prevemos
avanzar en la formalizacién de objetivos a partir de 2026 (IFRS S2,
parrs. 32, 36).

A nivel subyacente, identificamos exposiciones relevantes como
escasez hidrica, eventos climéaticos extremos, consumo energético
y riesgos regulatorios. El detalle a nivel portafolio se encuentra en
desarrollo (IFRS S2, parr. 29(a)(i)(iii)).

Este estado refleja un proceso de madurez en evolucién, enfocado
en el desarrollo de capacidades para medir, gestionar y reportar
riesgos y oportunidades climaticas, en linea con IFRS S2.



CAPITULO 03

GONSTRUIMOS
VALOR CON

RESPONSABILIDAD

- PODER TRANSFORMADOR
JE LAS OPORTUNIDADES
JUE CREAMOS. SociL




NUESTRA FUERZA LABORAL

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-2, 401-3

En Fortem Capital reconocemos que nuestro equipo es el principal
motor para la creacion de valor sostenible y la correcta ejecucion de
nuestra estrategia ASG. Al cierre del periodo reportado, la
organizacion cuenta con 62 colaboradores a tiempo completo, de los
cuales 16 son mujeres y 44 hombres. Estamos integrados por tres areas
clave: General Partner, Desarrollo y Servicios Compartidos, que en
conjunto contribuyen a la creacién de valor de la Plataforma.

DURANTE EL 2025, INCORPORAMOS NUEVAS
CONTRATACIONES, INCLUYENDO TRES MUJERES Y SEIS
HOMBRES, COMO PARTE DEL FORTALECIMIENTO DE

CAPACIDADES INTERNAS Y A LA CONSOLIDACION OPERATIVA,

Todos los colaboradores cuentan con prestaciones de ley, incluyendo
acceso a permisos parentales. Durante el periodo reportado no se
registraron solicitudes de estos permisos. De manera adicional,
otorgamos seguro de gastos médicos mayores y aguinaldo superior al
estipulado por la ley.

Es importante mencionar que el personal que participa en la
construccion y operacion de los desarrollos es contratado
directamente por los desarrolladores u operadores, por lo que no
forma parte de la plantilla de Fortem Capital, ni se incluye en los
indicadores laborales reportados conforme a GRI.

NUMERO DE EMPLEADOS

DISTRIBUCION POR
DIVISION INTERNA

GENERAL PARTNER

12

PERSONAS

)

1 MUJER

B N

11 HOMBRES

GRI 2-7, 2-8, 401-1

SERVICIOS
COMPARTIDOS

28

PERSONAS

BER R R R R R R

g MUJERES

SRR A
SRR

19 HOMBRES

DESARROLLO

22

PERSONAS

AEE R

6 MUJERES

SRR R
NN NP

16 HOMBRES
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DIVERSIDAD, EQUIDAD
E INCLUSION

GRI 405-1

CONTAMOS CON LINEAMIENTOS DE NO DISCRIMINACION
ESTABLECIDOS EN EL CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA, ASI COMO
UNA DECLARACION FORMAL QUE PROMUEVE IGUALDAD DE TRATO,
RESPETO Y CUMPLIMIENTO EN TODA LA ORGANIZACION.

En términos de representacion, el 10% de los cargos directivos esta
ocupado por mujeres, cifra que responde al tamafio actual de la
organizacion y a la estructura operativa vigente. Reconocemos la
importancia de fortalecer la diversidad en posiciones de liderazgo y
avanzar de manera progresiva en una mayor participacion equitativa
conforme evoluciona la organizacién.

SALUD, SEGURIDAD
Y BIENESTAR

GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-6

Operamos bajo los lineamientos establecidos por la normativa de
Proteccidn Civil, que define los procedimientos de actuacion ante
sismos, incendios y otras emergencias. Este marco incluye la
capacitacién periddica y la conformaciéon de brigadas internas
certificadas, asegurando una respuesta oportuna en caso de
contingencia.

Los colaboradores cuentan con canales de atencién, incluyendo
brigadistas designados, el drea administrativa y la linea de denuncia,
que opera bajo estrictos criterios de confidencialidad y proteccion
contra represalias conforme a nuestro Cédigo de Etica y Conducta.

En materia de bienestar, otorgamos seguro de gastos médicos
mayores y acceso a una plataforma integral que incluye servicios de
salud mental, asesoria nutricional y programas de actividad fisica, con
seguimiento periddico de uso y satisfaccién.

Durante el periodo reportado, no se registraron accidentes, lesiones ni
enfermedades laborales en nuestra plantilla.

En los proyectos que impulsamos, el personal de construcciéon y
operacion es contratado por desarrolladores u operadores. No
obstante, establecemos como requisito el cumplimiento de la
legislacion laboral y de Proteccién Civil, asi como la implementacion
de protocolos de seguridad, seguros obligatorios y sistemas de
prevencién de riesgos.

Durante el periodo, no se recibieron reportes de incidentes en estos
equipos. Mantenemos un enfoque preventivo mediante la revision de
cumplimiento documental y la promocién de estandares de seguridad
en los proyectos.




RELACIGN CON GRUPOS
DE INTERES

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-2, 401-3

Mantenemos una relacién estructurada con nuestros grupos de interés
—incluyendo inversionistas, clientes, colaboradores, proveedores

y comunidades— basada en transparencia y responsabilidad
compartida. Su identificacion y priorizacién se realiza mediante analisis
de entorno y matrices de riesgo, lo que permite orientar la interaccién
y gestionar expectativas de manera proactiva.

En los proyectos, la relacion con comunidades se gestiona a través
de representantes locales y el &rea de Relaciones Institucionales, que
canalizan inquietudes y coordinan la atencién con actores relevantes.
Complementariamente, implementamos acciones de apoyo
comunitario alineadas con necesidades locales, como equipamiento
para cuerpos de emergencia, mobiliario escolar y apoyo a familias.

En la cadena de valor, seleccionamos contratistas mediante procesos

competitivos que evallan calidad, tiempo y costo, y exigen alineacion
con nuestras politicas, incluyendo no discriminacién y prohibicién de

trabajo infantil.

LA INTERACCION CON
GRUPOS DE INTERES SE
ARTICULA MEDIANTE
REPORTES PERIODICOS,
MEMORIAS ASG Y
REUNIONES DE SEGUIMIENTO,
L0 QUE PERMITE

UAR TRAZABILIDAD

A COMPROMISOS Y
FORTALECER EL DESEMPENO
OPERATIVO'Y SOCIAL.
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GOBERNANZA

GRI 2-9

Operamos bajo un marco de gobernanza que integra criterios
ASG en la toma de decisiones y distingue entre la gobernanza
corporativa del General Partner (Fortem Capital) de la gobernanza
fiduciaria de los Certificados de Capital para el Desarrollo (CKDs).

ESTA ESTRUCTURA ASEGURA INDEPENDENCIA
EN LA TOMA DE DECISIONES Y CLARIDAD DE LAS
RESPONSABILIDADES FIDUCIARIAS.

Este marco se sustenta en politicas corporativas: Politica de
Inversién Responsable, Politica de Exclusién y Cédigo de Etica y
Conducta y en érganos que supervisan su cumplimiento a nivel
corporativo y de los vehiculos administrados.

50BIERNO GORPORATIVO

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-15

El Consejo de Administracion de Fortem Capital Holding es el
maximo érgano de gobierno de la plataforma de inversién. Entre
sus principales responsabilidades se encuentran la definicién de la
estrategia corporativa, la supervision del desempeno financiero y
operativo, el seguimiento al sistema de control interno y
cumplimiento, asi como la supervision de riesgos.

Ademas, supervisa la integracion de criterios ASG en |a estrategia
institucional y en los procesos de inversion mediante reportes
periddicos de los comités corporativos.

El Consejo es apoyado por comités corporativos que fortalecen la
supervision especializada en temas clave:

» Comité de Cumplimiento y Auditoria,

responsable de supervisar la integridad de la
informacidn financiera, la eficacia del sistema
de control interno, el cumplimiento
regulatorio y la gestién de riesgos
relevantes, incluyendo la prevenciéon de
lavado de dinero y el seguimiento a
auditorias externas. Este comité también
supervisa la aplicaciéon del Cédigo de Eticay
Conducta, la gestién de conflictos de
interés, la prevencion de soborno y
corrupcién, la operacién de la linea de
denuncia.

Comité de Practicas Societarias, encargado
de supervisar la alineacion de incentivos de
los ejecutivos clave, revisar practicas de
gobierno corporativo y evaluar la
incorporacion de criterios ASG en los
esquemas de desempefio organizacional.

Comité de Sostenibilidad, responsable de
supervisar la implementaciéon de la Politica
de Inversién Responsable, dar seguimiento a
indicadores de sostenibilidad y evalua el
avance de las iniciativas ASG a nivel
corporativo y de portafolio.



ESTOS COMITES, AL IGUAL QUE EL CONSEJO,
SESIONAN DE FORMA TRIMESTRAL, ADEMAS
LA DIRECCION GENERAL OTORGA A LOS

CONSEJEROS TODAS LAS FACILIDADES
PARA REALIZAR SESIONES DE TRABAJO
CON EL EQUIPO PARA LO CUAL FACILITA
UN MEJOR ENTENDIMIENTO DEL NEGOCIO Y
TOMA DE DECISIONES ALINEADAS.

La designacién de consejeros se realiza conforme a
criterios de experiencia en inversién, reputacion
profesional, asi como la evaluacion de competencias
relevantes para supervisar los impactos ambientales y
sociales. En linea con la Politica de Conflictos de
Interés, los consejeros deben revelar de inmediato
cualquier situacién real o potencial de conflicto de
interés y abstenerse de participar en las deliberaciones
y votaciones correspondientes. Todos los consejeros
de forma anual deben presentar una declaracion que
formaliza este compromiso.

TABLA 5-1CONFORMACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y COMITE DE SOSTENIBILIDAD

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

MIGUEL SANCHEZ NAVARRO

Presidente del Consejo de
Administracion

Miembro Relacionado
desde 2018

COMITE DE COMITE DE COMITE DE
PRACTICAS SOCIETARIAS CUMPLIMIENTO Y AUDITORIA SOSTENIBILIDAD
LUIS PENA KEGEL PABLO ASPE PONIATOWSKI MIGUEL SANCHEZ NAVARRO

Presidente del Comité de
Practicas Societarias

Miembro Independiente
desde 2022

Presidente del Comité de
Cumplimiento y Auditoria

Miembro Independiente
desde 2022

Presidente del Consejo de
Administracion

Miembro Relacionado
desde 2025

LUIS TELLEZ KUENZLER

Miembro
Miembro Independiente
desde 2022

PABLO ASPE PONIATOWSKI

Presidente del Comité de
Cumplimiento y Auditoria

Miembro Independiente
desde 2022

EDUARDO PIZARRO

Secretario del Consejo de
Administracién

Miembro Independiente
desde 2022

IGNACIO GARCIA DE QUEVEDO

Managing Director Fortem
Capital

Miembro Relacionado
desde 2022

FELIPE FERNANDEZ SANCHEZ
NAVARRO

Miembro Independiente
desde 2025

LUIS PENA KEGEL

Presidente del Comité de
Practicas Societarias

Miembro Independiente
desde 2022

IGNACIO GARCIA DE QUEVEDO

Managing Director Fortem
Capital

Miembro Relacionado
desde 2022

BERNARDO FERNANDEZ CUETO

Director Ejecutivo Fortem
Desarrollo

Miembro Relacionado
desde 2022

NAYELLI CORRO CAMPOS

Relacién con inversionistas &
Sostenibilidad

Miembro Relacionado
desde 2025

EDUARDO PIZARRO

Secretario del Consejo de
Administracion

JOSE JUAN GOMEZ BRITO

Contralor

Miembro Relacionado
desde 2022

MIGUEL ANGEL VELAZQUEZ PENA
BARREDA

Director Juridico
Miembro Relacionado
desde 2022
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GOBERNANZA FIDUCIARIA DE CKDS

GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-27, 3-3

Los CKDs cuentan con estructuras de gobernanza
independientes, definidas por los contratos de
fideicomiso, los documentos de emision y el marco
regulatorio aplicable. La toma de decisiones estd alineada
a los umbrales de autorizacién correspondientes

Bajo esta estructura, el maximo érgano de gobierno del
vehiculo es la Asamblea de Tenedores, responsable de
aprobar decisiones mayores al 20% de patrimonio y
modificaciones a los documentos del instrumento.
Mientras que el Comité Técnico supervisa al administrador
y autoriza operaciones <20% pero >5%.

De manera complementaria, el Comité de Inversion es
responsable de monitorear la evolucion del portafolio de
inversion, y formular recomendaciones al Comité Técnico.
Este 6rgano autoriza aquellas operaciones <5% del valor
del patrimonio.

La composicion de los Comités Técnicos incluye miembros
que representan a los inversionistas institucionales, por lo

que no se presenta el detalle individual de sus integrantes.

No obstante, su estructura mantiene un alto grado de
independencia: en FORTMCK18, el 77% de los
miembros son independientes, mientras que en
FORTMCK22 esta proporciéon es de 75%. Esta
composicién contribuye a fortalecer la supervision y la
toma de decisiones en ambos vehiculos.

/7% DE LOS
Propietario Suplente M'EMBRUS

MIGUEL SANCHEZ NAVARRO | MAURICIO BENAVIDES SON

MADERO BERRONDO
INDEPENDIENTES

Miembro Relacionado

EDUARDO VALDES ACRA HIRAM FERNANDO
Miembro Relacionado CISNEROS BASABE

JOSE LUIS VEGA PALAFOX | ALBERTO ALFONSO
Miembro Independiente MUNGUIA GASQUE

COMITE DE INVERSION — FORTMCK22 /5% DE LOS

COMTEDEINVERSION —FORTMGK22 |
MIEMBROS

MIGUEL SANCHEZ NAVARRO | HIRAM FERNANDO SON

MADERD CISNEROS BASABE
INDEPENDIENTES

Miembro Relacionado

JOSE LUIS VEGA PALAFOX | ALBERTO ALFONSO
Miembro Independiente | MUNGUIA GASQUE

DOMINGO SOTOMARTINEZ | OSCAR RIVERA BARRAZA

Miembro Independiente



GOBERNANZA ASG

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-15

La gobernanza ASG de Fortem Capital se basa en la
integracion de factores ambientales, sociales y de gobernanza
en la estrategia, la toma de decisiones y la gestidn de riesgos
a nivel del Administrador (GP), y se aplica de manera
transversal a todos los vehiculos de inversién administrados.

Este enfoque se sustenta en politicas corporativas, incluyendo
la Politica de Inversidon Responsable, la Politica de Exclusion y
el Cédigo de Etica y Conducta, asi como en mecanismos
formales de supervision a nivel del Consejo de Administracién
y sus comites.

La integracion de criterios ASG se lleva a cabo a lo largo del
ciclo de inversidn, mediante la identificacién, evaluacién y
gestiéon de riesgos y oportunidades ambientales, sociales,

regulatorios y reputacionales en los procesos de inversion,
desarrollo y operaciéon de los activos.

IMPLEMENTACION OPERATIVA DEL MARCO ASG

La implementacion técnica del marco ASG recae en el equipo de
Relacién con Inversionistas y Sostenibilidad, responsable de
coordinar la integracion de criterios ASG en los procesos de
inversion, consolidar informacién a nivel de portafolio, acompanar
a los desarrolladores en la implementacion de planes de acciény
asegurar la calidad y trazabilidad de la informacién divulgada.

El area de Andlisis centraliza la informacion cuantitativa y, en
conjunto con el equipo ASG, prepara reportes periddicos
dirigidos a la Direccion General, los comités corporativos y el
Consejo de Administracion, incluyendo informacién sobre riesgos,
desempefio y oportunidades de sostenibilidad. Este flujo permite
una supervision continua y una adecuada incorporacién de
factores ASG en la toma de decisiones.

EVOLUCION DEL MARCO ASG

Desde 2024, somos signatarios de los Principios de Inversion
Responsable (PRI), lo que refuerza nuestro compromiso con la
mejora continua de la gobernanza ASG vy la alineacion con
estandares internacionales.

e L

| | | Principles for
HR Responsible
1 ] | | Investment

PRI | #

E1=1&l 11 PHLATFILI 1'_r




GOBERNANZA DE LA GESTION DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES DE SOSTENIBILIDAD Y CLIMATICOS

TABLA 5-2 RESPONSABILIDADES DEL COMITE DE SOSTENIBILIDAD

La supervision de los riesgos y oportunidades de sostenibilidad
y clima se realiza a través del Comité de Sostenibilidad, en
coordinacién con los comités de Practicas Societarias y
Cumplimiento y Auditoria, bajo la supervisiéon del Consejo de
Administracion (IFRS S1, parr. 27; IFRS S2, parr. 6).

El Comité de Sostenibilidad funge como érgano de apoyo al
Consejo en la supervision integral de riesgos ASG y climéticos.
Entre sus responsabilidades se encuentra la revision de métricas,
el seguimiento a la integracion de estos criterios en la estrategia
y la validacién de la informacién divulgada (véase Tabla 5-2).

A nivel operativo, los Vicepresidentes son responsables de
integrar los riesgos y oportunidades de sostenibilidad y
climaticos en la gestién de los activos bajo su cargo, mientras
que las areas funcionales aseguran su implementacién y
seguimiento en la operacion.

El Comité se integra por miembros con experiencia relevante en
sostenibilidad, clima y temas sociales, lo que fortalece la
supervision estratégica de los riesgos ASG. Asimismo, incorpora
de manera periddica herramientas de andlisis, revisién de
tendencias y evaluacion de casos relevantes, contribuyendo al
fortalecimiento continuo de sus capacidades técnicas.

La organizacion cuenta con capacidades especializadas para la
supervision de riesgos de sostenibilidad y climéaticos. La funcién
ASG es liderada por un perfil con experiencia en sostenibilidad
y gobernanza, apoyado por un equipo multidisciplinario con
conocimientos técnicos en materia ambiental, social y gestion
de riesgos.

IFRS S1

Dar seguimiento a métricas
ambientales clave, como consumo
de agua y energia

Validar la informacién divulgada en
materia de sostenibilidad

Revisar los avances en la
integraciéon de criterios de
sostenibilidad dentro de la
estrategia del negocio

Supervisar el cumplimiento
ambiental de las inversiones

Flo

IFRS $2

|dentificar, evaluar, gestionary
mitigar los riesgos fisicos y de
transicion

Validar la informacion divulgada en
materia climatica

Revisar los avances en la
integraciéon de criterios climaticos
dentro de la estrategia del negocio

Dar seguimiento a las implicaciones
financieras y reputacionales
asociados a los riesgos climaticos

Supervisar el desarrollo y
formalizacion de objetivos y
métricas climaticos a nivel

corporativo

TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS

GRI 2-27

La supervision de la estrategia ASG se refuerza mediante la
operacién del Comité de Sostenibilidad, que sesiona
trimestralmente y es presidido por el Presidente del Consejo de
Administracion. Este comité revisa avances, objetivos y
aprobaciones en sostenibilidad, y articula la estrategia ASG con el
plan anual de la organizacién.

A nivel operativo, la ejecucion del marco ASG es coordinada por
el equipo de Relacion con Inversionistas y Sostenibilidad,
responsable de integrar los criterios ASG en los procesos internos,
consolidar informacién, dar seguimiento a planes de acciény
preparar reportes para la Alta Direccién, los Comités y el Consejo.
Esta funcidn opera de manera transversal con el drea de Anélisis,
que centraliza los datos operativos y financieros y soporta los
flujos de informacidn para la toma de decisiones. Para fortalecer la
trazabilidad y consistencia de los datos, utilizamos Enkontrol (ERP)
como sistema centralizado de gestién.

Adicionalmente, emitimos reportes periddicos a inversionistas con
informacion sobre desempeno, contexto operativo y
metodologias aplicadas, reforzando asi la transparencia y el
gobierno corporativo del proceso de inversién.
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POLITICA DE ETICA Y ANTICORRUPCION

GRI 2-24, 2-26, 2-27, 205

El Cédigo de Etica y Conducta establece lineamientos sobre
conducta profesional, anticorrupcién, confidencialidad de la
informacion, relacién con autoridades y gestién de conflictos de
interés. Los casos con potencial conflicto requieren autorizacion
previa y por escrito del Comité de Cumplimiento y Auditoria.

El Cédigo prohibe expresamente el soborno y la extorsion 'y
estd alineado a lo dispuesto por el marco normativo nacional
aplicable, incluyendo la Ley General del Sistema Nacional de
Anticorrupcién y la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, asi como a estdndares internacionales, tales
como las directrices de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE) en materia de integridad
empresarial, los lineamientos de la Cdmara de Comercio
Internacional y las buenas practicas contempladas en la norma
ISO 37001 para sistemas de gestion antisoborno.

COMO RESULTADO NO CONTAMOS CON
QUEJAS, INVESTIGACIONES, DENUNCIAS
0 SANCIONES OFICIALES RELACIONADAS
CON TEMAS DE CORRUPCION.

MECANISMOS DE DENUNCGIA

GRI 2-26

Disponemos de mecanismos de denuncia para nuestros
colaboradores y terceros, incluyendo un correo electrénico
dedicado (lineadenuncia@fortemcapital.com) una linea telefénica
y la posibilidad de presentar reportes directamente ante los
miembros del Comité de Cumplimiento y Auditoria. Estos
canales permiten reportar posibles violaciones a politicas
internas, riesgos de integridad, conflictos de interés u otros
comportamientos contrarios a la legislacion aplicable.

Todas las comunicaciones se gestionan bajo estrictos criterios de
confidencialidad, proteccién de la identidad del denunciante y
en cumplimiento con la politica de no represalias.

El Comité de Cumplimiento y Auditoria es responsable de recibir,
evaluar y dar seguimiento a las denuncias y consultas, conducir
las investigaciones pertinentes y determinar las medidas
disciplinarias o correctivas cuando corresponde. Cuando existe la
posibilidad de un delito, el Comité escala el caso a las
autoridades competentes conforme a los lineamientos internos.

Durante el periodo reportado, no se recibieron denuncias a
través de los mecanismos establecidos. Nuestro Cédigo de
Ftica y Conducta establece que todas las comunicaciones
deben atenderse de manera &gil, profesional y priorizando la
integridad de las personas, en linea con las mejores practicas
de gobierno corporativo.

GRITERIOS DE GOBERNANZA PARA
_0S PROYECTOS Y SUBCONTRATISTAS

GRI 414

En la cadena de valor, seleccionamos contratistas mediante
concursos con criterios de calidad, tiempo y costo, e impulsa la
alineacion a lineamientos internos, incluyendo la no discriminacion
y prohibicion de trabajo infantil. La Politica de Exclusién ademas
previene la exposicién a actividades incompatibles, incluidos
incumplimientos ambientales y operativos, desde la originacion
de oportunidades.



Fie

DECLARACION DE USO

Este Informe de Sostenibilidad ha sido elaborado para ofrecer una
vision consolidada del desempefio ASG de la organizacion
durante el periodo de 1 de enero al 31 de diciembre de 2025. El
documento sintetiza las practicas, iniciativas y procesos internos
vinculados con la gestion ASG.

La preparacion de este informe se apoyd en elementos de
referencia de los estdndares de GRI y UNPRI.

Este informe no declara cumplimiento integro con dichos marcos;
su proposito es orientar la transparencia y comparabilidad de la
informacion hacia inversionistas y grupos de interés, en linea con
el alcance metodoldgico definido para este primer ejercicio

Este informe se emite con fines informativos y de transparencia.
No debe interpretarse como documento auditado ni sustituye
estados financieros, divulgaciones regulatorias u otras
comunicaciones legalmente vinculantes. Fortem Capital se reserva
el derecho de actualizar o complementar la informacion
contenida, conforme avance la integraciéon ASG y la madurez de
sus sistemas de reporte.

RELACION CON INVERSIONISTAS

Nayelli Corro Campos
Head of Investor Relations & ESG

ir@fortemcapital.com.mx
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Emisiones 3.3 Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el 19
Clima
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